3. СТРАТЕГИЯ ЗА РЕГИОНАЛНО РАЗВИТИЕ

3.1. Визия за регионалното развитие на областта

Стратегическата рамка в настоящия документ очертава намеренията за постигане на желаното състояние на областта към хоризонта на стратегическото планиране (2013 г.). Важен компонент на стратегическа рамка е визията за регионалното развитие на областта, която най-общо демонстрира колективното виждане на специалистите, заинтересованите лица и широката общественост за това как според тях трябва да изглежда областта в дългосрочен план. Визията в синтезиран вид дава отговор на въпроса „Какво искаме да постигнем?” и от нея става ясно как биха изглеждали нещата в идеалния им вид, примерно след десет или повече години.
Визия за регионалното развитие на област Шумен:
	Шуменска област ще се развива като жизнеспособна териториална единица в пределите на националното и Европейско пространство, в която населението ще живее и ще се труди в устойчива и хармонична природна, социална и бизнес-среда.


Реализирането на тази визия трябва да стане в условията на тясно взаимодействие и партньорство между бизнес-субектите, структурите на гражданското общество, държавните и местните власти. То следва да се осъществи на базата на добре планирани стратегически цели, приоритети, мерки и конкретни действия, насочени към ефективно използване на местния потенциал и с привличането на средства от различните национални и Европейски програми и инструменти.

Основните принципи, върху които се основава стратегическата рамка на регионалното развитие на област Шумен са:

· Партньорство между всички институции, заинтересовани лица и структури на гражданското общество в процеса на реализиране на стратегическите намерения;

· Координация вътре в управленските звена и между тях на всички равнища, носещи отговорността за постигане на очакваното състояние на областта към хоризонта на планирането;

· Концентрация на усилията, човешките ресурси и финансовите средства за осъществяване на набелязаните в стратегията цели;

· Тясно обвързване и взаимозависимост на действията, заложени в различните програми за постигане на комплексен социално-икономически ефект;

· Отвореност за допълнения и адаптивност на стратегическите намерения към бързо променящите се условия на средата, в която ще се реализира стратегията.

Ние виждаме Шуменска област през 2013 г. като:

· Съвременна, динамично развиваща се административно-териториална единица в националното и европейско пространство;

· Социално балансиран регион;

· Привлекателна за инвеститорите област с благоприятна бизнес-среда и с устойчиви темпове на  икономически растеж;

· Област с чиста околна среда, в която хората използват ефективно местните ресурси за развитието на екологично земеделие и туризъм;

· Регион с развита техническа инфраструктура, отговаряща на потребностите на обществото и бизнеса.

Чрез изпълнение на целите на стратегията очакваме:

В КРАЯ НА 2006 ГОДИНА

· Брутният вътрешен продукт на жител да бъде 150 %, спрямо 2000 г.;

· Равнището на безработицата да е под 15 % от активното трудоспособно население;

· Доходите на член от семейството да нараснат с над 25 %, спрямо 2000 г.

В КРАЯ НА 2009 ГОДИНА
· Брутният вътрешен продукт на жител да достигне средните за страната стойности;

· Равнището на безработицата да е под средното за страната;

· В областта да се развива успешен бизнес, конкурентноспособен на европейския пазар.

В КРАЯ НА 2013 ГОДИНА
· Хората в област Шумен да живеят в условията на просперираща икономика, благоприятна природна и социална среда;

· Равнището на безработицата да е под средното за Европейския съюз;

· Доходите на хората да са достойни за страна-членка на Европейския съюз.

3.2. Стратегически цели, приоритети и мерки

Стратегическите цели показват какво трябва да се постигне за времевия хоризонт на стратегията в основните проблемни области – социална сфера, икономическо развитие, околна среда и др. Секторните анализи и SWOT-анализът очертаха голям брой проблеми и различни предизвикателства пред социално-икономическото развитие на област Шумен. Част от проблемите са текущи, поради което решаването им не е включено като задача в стратегическите цели. От друга страна ограничеността на възможностите и ресурсите налага съсредоточаване на усилията по приоритети. Изборът на приоритети в социално-икономическото развитие на областта беше подчинен на няколко важни критерия като острота на проблема, неотложност на разрешаването на проблема, налични възможности за решаването на проблема, връзка на дадения проблем с други проблеми и т.н. В рамките на всеки приоритет са формулирани мерки, включващи сходни по характер конкретни дейности, насочени към постигането на дефинираните в стратегията цели. 

СТРАТЕГИЧЕСКА ЦЕЛ 1. СОЦИАЛНО-БАЛАНСИРАНА ИКОНОМИКА, ОСНОВАНА НА МЕСТНИЯ ПОТЕЦИАЛ И СРАВНИТЕЛНИТЕ ПРЕДИМСТВА НА ОБЛАСТТА

ПРИОРИТЕТ 1.1.  нАМАЛЯВАНЕ НА БЕЗРАБОТИЦАТА и ОГРАНИЧАВАНЕ  на бедността 
Мярка 1.1.1. Осигуряване на равни възможности за достъп до образование  и професионална квалификация; 

Мярка 1.1.2. Насърчаване на заетостта чрез стимулиране на предприемаческия дух и насърчаване на заетостта чрез проекти по различни програми и инициативи.
ПРИОРИТЕТ 1.2.  ПОДОБРЯВАНЕ НА БИЗНЕС-КЛИМАТА, ПОВИШВАНЕ НА ИНВЕСТИЦИОННАТА АТРАКТИВНОСТ НА ОБЛАСТТА И СТИМУЛИРАНЕ НА СВОБОДНИЯ ПРЕДПРИЕМАЧЕСКИ ДУХ
Мярка 1.2.1. Осъвременяване на производството, въвеждане на нови технологии, повишаване на конкурентноспособността;
Мярка 1.2.2. Стимулиране на предприемаческия дух на хората, повишаване на административния и мениджърския капацитет на бизнес субектите;
Мярка 1.2.3. Активизиране и стимулиране на местните малки и средни стопански субекти в промишлеността, услугите, търговията и туризма;
Мярка 1.2.4. Развитие на качествени банкови, финансови и административни услуги и ограничаване на бюрокрацията.
ПРИОРИТЕТ 1.3. РАЗВИТИЕ НА СЪВРЕМЕНЕН И КОНКУРЕТНОСПОСОБЕН АГРОБИЗНЕС

Мярка 1.3.1. Подкрепа на традиционните за областта земеделски производства;
Мярка 1.3.2. Въвеждане на европейските критерии и добри практики в контрола, управлението и търговията на земеделски продукти;

Мярка 1.3.3. Разкриване на нови  земеделски производства;
Мярка 1.3.4: Подобряване на вертикалната интеграция с хранително-вкусовата промишленост.
СТРАТЕГИЧЕСКА ЦЕЛ 2. ИНФРАСТРУКТУРНА БАЗА ЗА РАЗВИТИЕ НА БИЗНЕСА И ОБЩЕСТВОТО
ПРИОРИТЕТ 2.1. РАЗВИТИЕ НА ПЪТНАТА, ЕНЕРГИЙНАТА И СЪОБЩИТЕЛНАТА ИНФРАСТРУКТУРА
Мярка 2.1.1. Доизграждане, модернизация и поддръжка на транспортната инфраструктура;
Мярка 2.1.2. Модернизация на съществуващата енергийна инфраструктура. Въвеждане на енергоефективни технологии и използване на възобновими енергийни източници;
Мярка 2.1.3. Развитие на съобщителната инфраструктура с постепенна цифровизация.
ПРИОРИТЕТ 2.2. ПОДОБРЯВАНЕ НА ВОДОСНАБДИТЕЛНИТЕ И КАНАЛИЗАЦИОННИТЕ СИСТЕМИ
Мярка 2.2.1. Реконструкция и обновление на водоснабдителната и водопреносната мрежи, проучване и използване на нови водоизточници;
Мярка 2.2.2. Развитие на системите за отвеждане и пречистване на отпадни води.
СТРАТЕГИЧЕСКА ЦЕЛ 3. МЕСТНИТЕ РЕСУРСИ – В ПОЛЗА НА ОБЩЕСТВОТО

ПРИОРИТЕТ 3.1. ОПАЗВАНЕ НА ОКОЛНАТА СРЕДА
Мярка 3.1.1. Усъвършенстване на  системата за сметосъбиране, изграждане на съвременни съоръжения за преработка на отпадъци и ликвидиране на нерегламентираните сметища;
 Мярка 3.1.2. Повишаване на информираността на обществото по отношение на околната среда;
Мярка 3.1.3. Подобряване на планирането, управлението, мониторинга  и контрола на дейностите по опазване на околната среда;
Мярка 3.1.4. Опазване и поддържане на биоразнообразието чрез мрежата от защитените територии и обекти, както и нейното разширяване;
Мярка 3.1.5. Инвентаризация на рисковите територии по отношение  на ерозионните процеси и вземане на мерки по тяхното ограничавне. Укрепване на свлачища, почистване и укрепване на речни корита и управление на водите.
ПРИОРИТЕТ 3.2.  РАЗВИТИЕ НА БИОЛОГИЧНО ЗЕМЕДЕЛИЕ И ЕФЕКТИВНО ГОРСКО СТОПАНСТВО
Мярка 3.2.1. Инвентаризация на почвено-климатичните условия и определяне на  подходящи територии за биологично производство на традиционни и алтернативни култури;
Мярка 3.2.2. Развитие на екологосъобразни земеделски производства;
Мярка 3.2.3. Разширяване и модернизиране на напоителните системи;
Мярка 3.2.4. Ефективно ползване и управление на горските ресурси;
ПРИОРИТЕТ 3.3. РАЗВИТИЕ НА ЖИЗНЕСПОСОБЕН ТУРИЗЪМ 
Мярка 3.3.1. Развитие на туризъм с използване на културно-историческото  наследство и природните дадености на региона.
3.3. План за действие

Планът за действие включва конкретизация на набелязаните мерки с необходимите дейности за постигане на стратегическите цели и приоритети. Списъкът от дейности е отворен за актуализиране и допълване в зависимост от динамичните условия, в които ще се реализира стратегията в дългосрочен план. Дейностите по същество представляват практически мероприятия, програми и проекти, ориентирани към постигането на съответния конкретен резултат. Посочените са възможните източници на финансиране, отговорните институции и сроковете за тяхното изпълнение. 

	ПРОГРАМА 1.  СОЦИАЛНО-БАЛАНСИРАНА ИКОНОМИКА, ОСНОВАНА НА МЕСТНИЯ ПОТЕЦИАЛ И СРАВНИТЕЛНИТЕ ПРЕДИМСТВА НА ОБЛАСТТА

	ПРИОРИТЕТ 1.1. нАМАЛЯВАНЕ НА БЕЗРАБОТИЦАТА и ОГРАНИЧАВАНЕ  на бедността 

	Мярка 1.1.1. Осигуряване на равни възможности за достъп до образование  и професионална квалификация

	№

Дейност

Про-ектна готов-ност

Срок за

 реали-зация

КС/СС/ ДС

Отговорни

институции

Необходим фи-нансов ресурс

Източници на финансиране

Очакван резултат и краен продукт

За проекта

Изпъл-нител

Всичко

От тях усвоени

1.1.1.1.

Разработване заедно с представители на браншовите организации и бизнес субектите  на съвместна програма за професионално обучение в областта;
КС
Разработена програма
1.1.1.2.

Оорганизиране на курсове за следдипломна професионална квалификация;
КС
Проведено обучение
1.1.1.3.

Разработване и прилагане на програми за преквалификация на трайно безработните лица със средно и по-високо образование, включително на хора с увреждания;

КС
Разработени програми;
Проведено обучение
1.1.1.4.
Разработване и прилагане на програми за ограмотяване и професионална квалификация на безработни представители на рискови социални и етнически групи;
КС
Разработени програми;

проведено обучение



	ПРОГРАМА 1. СОЦИАЛНО-БАЛАНСИРАНА ИКОНОМИКА, ОСНОВАНА НА МЕСТНИЯ ПОТЕЦИАЛ И СРАВНИТЕЛНИТЕ ПРЕДИМСТВА НА ОБЛАСТТА

	ПРИОРИТЕТ 1.1. нАМАЛЯВАНЕ НА БЕЗРАБОТИЦАТА и ОГРАНИЧАВАНЕ  на бедността 

	Мярка 1.1.2. Насърчаване на заетостта чрез стимулиране на предприемаческия дух и насърчаване на заетостта чрез проекти по различни програми и инициативи

	№

Дейност

Про-ектна готов-ност

Срок за

 реали-зация

КС/СС/ ДС

Отговорни

институции

Необходим фи-нансов ресурс

Източници на финансиране

Очакван резултат и краен продукт

За проекта

Изпъл-нител

Всичко

От тях усвоени

1.1.2.1.
Участие в национални и международни програми за субсидирана  заетост в периферните северни и южни общини, в който липсва развит първичен пазар на труда;
КС/СС/ ДС
Участие в програми
1.1.2.2.
Усъвършенстване на системата за социално подпомагане чрез засилване на контрола върху лицата за които социалното подпомагане е начин на живот и за които паричното подпомагане има демотивиращ ефект за активно търсене на трудова реализация.
КС
Усъвършенства-на система на СП












	ПРОГРАМА 1.  СОЦИАЛНО-БАЛАНСИРАНА ИКОНОМИКА, ОСНОВАНА НА МЕСТНИЯ ПОТЕЦИАЛ И СРАВНИТЕЛНИТЕ ПРЕДИМСТВА НА ОБЛАСТТА

	ПРИОРИТЕТ 1.2. ПОДОБРЯВАНЕ НА БИЗНЕС-КЛИМАТА, ПОВИШВАНЕ НА ИНВЕСТИЦИОННАТА АТРАКТИВНОСТ НА ОБЛАСТТА И СТИМУЛИРАНЕ НА СВОБОДНИЯ ПРЕДПРИЕМАЧЕСКИ ДУХ

	Мярка 1.2.1. Осъвременяване на производството, въвеждане на нови технологии, повишаване на конкурентноспособността

	№

Дейност

Про-ектна готов-ност

Срок за

 реали-зация

КС/СС/ ДС

Отговорни

институции

Необходим фи-нансов ресурс

Източници на финансиране

Очакван резултат и краен продукт

За проекта

Изпъл-нител

Всичко

От тях усвоени

1.2.1.1.
Създаване на регионален експертен съвет по въпросите на технологичния трансфер;
СС
Регионален съвет за ТТ
1.2.1.2.
Иницииране и участие в разработване на Регионална иновационна стратегия за Североизточния  планов регион, на чиято основа да се разработи и изпълни областна програма;
КС
Реализирано участие и разработена програма
1.2.1.3.
Организиране и провеждане  на изложения и форуми за представяне на нови информационни и други технологии с цел привличане на инвестиции във високотехнологични производства;
СС/ ДС
Организирани мероприятия
1.2.1.4.
Внедряване на съвременни системи за контрол на качеството (ISO 9001)  и организация на производствените дейности, съобразно стандартите на ЕС;
КС/СС
Внедрени системи за контрол
1.2.1.5.
Обновление на производствените линии и внедряване на нови високоефективни технологии в структуроопределящите отрасли в областта 
КС/СС/ ДС
Обновени производствени линии



	ПРОГРАМА 1. СОЦИАЛНО-БАЛАНСИРАНА ИКОНОМИКА, ОСНОВАНА НА МЕСТНИЯ ПОТЕЦИАЛ И СРАВНИТЕЛНИТЕ ПРЕДИМСТВА НА ОБЛАСТТА

	ПРИОРИТЕТ 1.2. ПОДОБРЯВАНЕ НА БИЗНЕС-КЛИМАТА, ПОВИШВАНЕ НА ИНВЕСТИЦИОННАТА АТРАКТИВНОСТ НА ОБЛАСТТА И СТИМУЛИРАНЕ НА СВОБОДНИЯ ПРЕДПРИЕМАЧЕСКИ ДУХ

	Мярка 1.2.2. Стимулиране на предприемаческия дух на хората, повишаване на административния и мениджърски капацитет  на бизнес-субектите

	№

Дейност

Про-ектна готов-ност

Срок за

 реали-зация

КС/СС/ ДС

Отговорни

институции

Необходим фи-нансов ресурс

Източници на финансиране

Очакван резултат и краен продукт

За проекта

Изпъл-нител

Всичко

От тях усвоени

1.2.2.1.
Разработване на информационна система за подпомагане на предприемачите и разкриване на областен бизнес-информационен център;
КС/СС
Действаща ИС
1.2.2.2.
Издаване на ежемесечен електронен областен бизнес-бюлетин и други материали за подпомагане на бизнес субектите с полезна за тях информация;
КС/СС/ДС
Електронен бюлетин
1.2.2.3.
Организиране и провеждане на мениджърски курсове за предприемачите в региона;
КС
Проведени курсове
1.2.2.4.
Организирано участие и представяне на областта в национални бизнес форуми, семинари и конференции;
КС/СС/ДС
Участие
1.2.2.5.
Организирано участие и  представяне на областта  в международни бизнес форуми, семинари и конференции;
КС/СС/ДС
Участие
1.2.2.6.
Организиране на областни бизнес делегации и провеждане на международни бизнес визити и обмен на опит;
КС/СС/ДС
Участие
1.2.2.7.
Осигуряване на консултантски услуги за бизнес-субектите в областта.
СС
Консултантски услуги



	ПРОГРАМА 1. СОЦИАЛНО-БАЛАНСИРАНА ИКОНОМИКА, ОСНОВАНА НА МЕСТНИЯ ПОТЕЦИАЛ И СРАВНИТЕЛНИТЕ ПРЕДИМСТВА НА ОБЛАСТТА

	ПРИОРИТЕТ 1.2. ПОДОБРЯВАНЕ НА БИЗНЕС-КЛИМАТА, ПОВИШВАНЕ НА ИНВЕСТИЦИОННАТА АТРАКТИВНОСТ НА ОБЛАСТТА И СТИМУЛИРАНЕ НА СВОБОДНИЯ ПРЕДПРИЕМАЧЕСКИ ДУХ

	Мярка 1.2.3. Активизиране и стимулиране  на местните малки и средни стопански субекти в промишлеността, услугите, търговията и туризма

	№

Дейност

Про-ектна готов-ност

Срок за

 реали-зация

КС/СС/ ДС

Отговорни

институции

Необходим фи-нансов ресурс

Източници на финансиране

Очакван резултат и краен продукт

За проекта

Изпъл-нител

Всичко

От тях усвоени

1.2.3.1.
Разширяване и модернизиране на съществуващите търговски и промишлени зони и проучване на терени за нови такива;
КС/СС/ ДС
Разширени и модернизирани търг. и пром. зони
1.2.3.2.
Осигуряване на преференциални условия за фирми, които ще се регистрират в периферните части на областта;
КС
Осигурени преференц. условия
1.2.3.3.
Изграждане на модерен бизнес и търговски център;
СС
Бизнес център
1.2.3.4.
Модернизиране на съществуващите  туристически места за настаняване;
КС/СС
Модернизирани места за тур. настаняване
1.2.3.5.
Подпомагане развитието на местния туризъм и създаване на областна браншова туристическа асоциация;
КС
Браншова организация
1.2.3.6.
Разработване на планове за икономическо усвояване на буферните зони около големите туристически обекти и изграждането на модерни и хармонично вписващи се в ландшафта търговски обекти в тях;
КС/СС
Действащи планове
1.2.3.7.
Представяне на туристическите ресурси и туристическите продукти на областта на национални и международни форуми;
КС/СС/ДС
Осъществено представяне
1.2.3.8.
Маркетинг и реклама на туристическите продукти на областта и на възможностите за бизнес инициативи;
КС
Проведени маркетинг и реклама
1.2.3.9.
Разработване на областна стратегия за развитието на туризма;
КС
Областна стратегия за туризъм
1.2.3.10.
Разработване на областна стратегия за развитието на бизнеса;
КС
Областна стратегия за бизнес
1.2.3.11.
Създаване на нови бизнес-браншови организации.
КС/СС
Нови браншови организации



	ПРОГРАМА 1. СОЦИАЛНО-БАЛАНСИРАНА ИКОНОМИКА, ОСНОВАНА НА МЕСТНИЯ ПОТЕЦИАЛ И СРАВНИТЕЛНИТЕ ПРЕДИМСТВА НА ОБЛАСТТА

	ПРИОРИТЕТ 1.2. ПОДОБРЯВАНЕ НА БИЗНЕС-КЛИМАТА, ПОВИШВАНЕ НА ИНВЕСТИЦИОННАТА АТРАКТИВНОСТ НА ОБЛАСТТА И СТИМУЛИРАНЕ НА СВОБОДНИЯ ПРЕДПРИЕМАЧЕСКИ ДУХ

	Мярка 1.2.4. Развитие на качествени банковите, финансови и административни услуги и ограничаване на бюрокрацията

	№

Дейност

Про-ектна готов-ност

Срок за

 реали-зация

КС/СС/ ДС

Отговорни

институции

Необходим фи-нансов ресурс

Източници на финансиране

Очакван резултат и краен продукт

За проекта

Изпъл-нител

Всичко

От тях усвоени

1.2.4.1.
Въвеждане на достиженията на „E-government” и прилагане на практиката „Обслужване на едно гише”;
КС/СС
Подобрено админ. обслужване
1.2.4.2.
Въвеждане на облекчени процедури за кредитиране нови бизнес-субекти;
КС/СС/ДС
Облекчени процедури
1.2.4.3.
Организиране и провеждане на регулярни срещи с представители на банковите институции в областта с цел разработване на регионални банкови продукти;
КС/СС/ДС
Проведени работни срещи
1.2.4.4.
Разработване и въвеждане  на специализирани регионални  схеми за кредитиране и финансово подпомагане на местните бизнес-субекти;
КС/СС
Регионални финансови продукти
1.2.4.5.
Подпомагане на бизнес-субектите и структурите на гражданското общество при разработване на проекти към европейските структурни и други  фондове и инструменти

КС/СС/ДС
Подпомогнати бизнес-субекти



	ПРОГРАМА 1. СОЦИАЛНО-БАЛАНСИРАНА ИКОНОМИКА, ОСНОВАНА НА МЕСТНИЯ ПОТЕЦИАЛ И СРАВНИТЕЛНИТЕ ПРЕДИМСТВА НА ОБЛАСТТА

	ПРИОРИТЕТ 1.3. РАЗВИТИЕ НА СЪВРЕМЕНЕН И КОНКУРЕТНОСПОСОБЕН АГРОБИЗНЕС

	Мярка 1.3.1. Подкрепа на традиционни производства чрез подходящи начини на финансиране 

	№

Дейност

Про-ектна готов-ност

Срок за

 реали-зация

КС/СС/ ДС

Отговорни

институции

Необходим фи-нансов ресурс

Източници на финансиране

Очакван резултат и краен продукт

За проекта

Изпъл-нител

Всичко

От тях усвоени

1.3.1.1.
Изграждане на нови лозови насаждения в централните и южните общини;
КС/СС/ДС
Нови лозови масиви
1.3.1.2.
Реконструкция на старите  лозови масиви;
КС/СС
Реконструирани лозови масиви
1.3.1.3.
Комасация на земите и разширяване на промишленото зърнопроизводство;
СС/ДС
Уедрено земеползване
1.3.1.4.
Разширяване на масивите с овощни насаждения;
КС/СС/ДС
Нови овощни масиви
1.3.1.5.
Развитие на животновъдството и първична обработка на продукцията  в съвременни агробизнес-структури по европейски стандарти;
СС/ДС
Въведени стандарти на ЕС
1.3.1.6.
Модернизация и разширяване на механизацията в земеделието.
КС/СС/ДС
Модерно механизирано земеделие



	ПРОГРАМА 1:  СОЦИАЛНО-БАЛАНСИРАНА ИКОНОМИКА, ОСНОВАНА НА МЕСТНИЯ ПОТЕЦИАЛ И СРАВНИТЕЛНИТЕ ПРЕДИМСТВА НА ОБЛАСТТА

	ПРИОРИТЕТ 1.3.  РАЗВИТИЕ НА СЪВРЕМЕНЕН И КОНКУРЕТНОСПОСОБЕН АГРОБИЗНЕС

	Мярка 1.3.2. Въвеждане на европейските критерии и добри практики в контрола, управлението и търговията на земеделски продукти

	№

Дейност

Про-ектна готов-ност

Срок за

 реали-зация

КС/СС/ ДС

Отговорни

институции

Необходим фи-нансов ресурс

Източници на финансиране

Очакван резултат и краен продукт

За проекта

Изпъл-нител

Всичко

От тях усвоени

1.3.2.1
Организиране на серия семинари с цел запознаване на местните фермери с европейските критерии и стандарти;
КС
Обучени фермери
1.3.2.2
Подпомагане на местните бизнес-структури в разработването и кандидатстването за проекти в областта на контрола върху качеството и приравняване към стандартите на ЕС;
КС/СС
Подпомогнати бизнес структури



	ПРОГРАМА 1. СОЦИАЛНО-БАЛАНСИРАНА ИКОНОМИКА, ОСНОВАНА НА МЕСТНИЯ ПОТЕЦИАЛ И СРАВНИТЕЛНИТЕ ПРЕДИМСТВА НА ОБЛАСТТА

	ПРИОРИТЕТ 1.3. РАЗВИТИЕ НА СЪВРЕМЕНЕН И КОНКУРЕТНОСПОСОБЕН АГРОБИЗНЕС

	Мярка 1.3.3. Разкриване на нови  земеделски производства 

	№

Дейност

Про-ектна готов-ност

Срок за

 реали-зация

КС/СС/ ДС

Отговорни

институции

Необходим фи-нансов ресурс

Източници на финансиране

Очакван резултат и краен продукт

За проекта

Изпъл-нител

Всичко

От тях усвоени

1.3.3.1
Развитие на животновъдството в малки семейни ферми в комбинация със селски туризъм.
КС/СС
Нови модерни малки ферми
1.3.3.2
Изготвяне на стратегия за постепенно преориентиране на специализацията към алтернативни култури в тютюнопроизводителните райони.
КС
Изготвена стратегия







	ПРОГРАМА 1. СОЦИАЛНО-БАЛАНСИРАНА ИКОНОМИКА, ОСНОВАНА НА МЕСТНИЯ ПОТЕЦИАЛ И СРАВНИТЕЛНИТЕ ПРЕДИМСТВА НА ОБЛАСТТА

	ПРИОРИТЕТ 1.3. РАЗВИТИЕ НА СЪВРЕМЕНЕН И КОНКУРЕТНОСПОСОБЕН АГРОБИЗНЕС

	Мярка 1.3.4. Подобряване на вертикалната интеграция с хранително-вкусовата и леката  промишленост 

	№

Дейност

Про-ектна готов-ност

Срок за

 реали-зация

КС/СС/ ДС

Отговорни

институции

Необходим фи-нансов ресурс

Източници на финансиране

Очакван резултат и краен продукт

За проекта

Изпъл-нител

Всичко

От тях усвоени

1.3.4.1.
Стимулиране на развитието  на предприятия, затварящи цикъла на агробизнеса;
КС/СС/ ДС
Предприятия със затворен цикъл
1.3.4.2.
Изграждане на модерна регионална борса за земеделска продукция.
СС
Изградена борса



	ПРОГРАМА 2. ИНФРАСТРУКТУРНА БАЗА ЗА РАЗВИТИЕ НА БИЗНЕСА И ОБЩЕСТВОТО

	ПРИОРИТЕТ 2.1. РАЗВИТИЕ НА ПЪТНАТА, ЕНЕРГИЙНАТА И СЪОБЩИТЕЛНАТА ИНФРАСТРУКТУРА 

	Мярка 2.1.1. Доизграждане, модернизация и поддръжка на транспортната инфраструктура

	№

Дейност

Про-ектна готов-ност

Срок за

 реали-зация

КС/СС/ ДС

Отговорни

институции

Необходим фи-нансов ресурс

Източници на финансиране

Очакван резултат и краен продукт

За проекта

Изпъл-нител

Всичко

От тях усвоени

2.1.1.1.
Изграждане на участък от автомагистрала “Хемус” до пътен възел „Белокопитово”;
СС
Изграден участък
2.1.1.2.
Рехабилитация и привеждане към стандартите за 
І клас  на пътищата I-2 (Е-70), I-4 (Е-772) и I-7 на територията на областта;
КС/СС
Модернизирана пътна мрежа
2.1.1.3.
Ремонт и модернизация на общинската пътна мрежа;
КС/СС
Модернизирана пътна мрежа
2.1.1.4.
Ремонт и модернизация на уличната мрежа в населените места.
КС/СС
Модернизирана пътна мрежа



	ПРОГРАМА 2. ИНФРАСТРУКТУРНА БАЗА ЗА РАЗВИТИЕ НА БИЗНЕСА И ОБЩЕСТВОТО

	ПРИОРИТЕТ 2.1. РАЗВИТИЕ НА ПЪТНАТА, ЕНЕРГИЙНАТА И СЪОБЩИТЕЛНАТА ИНФРАСТРУКТУРА 

	Мярка 2.1.2. Модернизация на съществуващата енергийна инфраструктура. Въвеждане на енергоефективни технологии и използване на възобновими енергийни източници

	№

Дейност

Про-ектна готов-ност

Срок за

 реали-зация

КС/СС/ ДС

Отговорни

институции

Необходим фи-нансов ресурс

Източници на финансиране

Очакван резултат и краен продукт

За проекта

Изпъл-нител

Всичко

От тях усвоени

2.1.2.1.
Решаване на проблемите с електроснабдяването в общините Хитрино, Венец и Върбица;
КС
Подобрено ел.снабдяване
2.1.2.2.
Изграждане на ел.подстанция 110/20 кV в района на община Върбица;
КС
Изградена ПС
2.1.2.3.
Разширяване на газификацията за нуждите на промишлеността и бита;
КС/СС/ ДС
Разширена газификация
2.1.2.4.
Измерване на потреблението на ел.енергията чрез съвременни технологии;
КС/СС/ДС
Въведени нови технологии
2.1.2.5.
Създаване на областна програма за енергийна ефективност 2005 – 2013 г.

КС
Създадена програма
2.1.2.6.
Подобряване сигурността на захранването чрез изграждане на нови ТП.
СС/ДС
Нови ТП



	ПРОГРАМА 2. ИНФРАСТРУКТУРНА БАЗА ЗА РАЗВИТИЕ НА БИЗНЕСА И ОБЩЕСТВОТО

	ПРИОРИТЕТ 2.1. РАЗВИТИЕ НА ПЪТНАТА, ЕНЕРГИЙНАТА И СЪОБЩИТЕЛНАТА ИНФРАСТРУКТУРА 

	Мярка 2.1.3. Развитие на съобщителната инфраструктура с постепенна цифровизация

	№

Дейност

Про-ектна готов-ност

Срок за

 реали-зация

КС/СС/ ДС

Отговорни

институции

Необходим фи-нансов ресурс

Източници на финансиране

Очакван резултат и краен продукт

За проекта

Изпъл-нител

Всичко

От тях усвоени

2.1.3.1.
Цифровизация на телефонни постове в областта;
КС/СС/ ДС
Цифровизирана съобщителна мрежа
2.1.3.2.
Разширяване на телефонизацията в областта;
КС/СС
Подобрена телефонизация
2.1.3.3.
Осигуряване на качествена интернет-връзка за по-големите населени места от областта;
КС
Качествен интернет достъп
2.1.3.4.
Осигуряване на пълно покритие на областта с мобилни комуникации;
КС
Пълно покритие с моб. комуникации
2.1.3.5.
Разширяване на видовете пощенски услуги и подобряване на качеството им;
КС/СС/ДС
Подобрени пощенски услуги
2.1.3.6.
Разширяване обхвата на кабелните телевизии.
КС/СС
Разширен обхват на КТ



	ПРОГРАМА 2. ИНФРАСТРУКТУРНА БАЗА ЗА РАЗВИТИЕ НА БИЗНЕСА И ОБЩЕСТВОТО

	ПРИОРИТЕТ 2.2.  ПОДОБРЯВАНЕ НА ВОДОСНАБДИТЕЛНИТЕ И КАНАЛИЗАЦИОННИТЕ СИСТЕМИ

	Мярка 2.2.1. Реконструкция и обновление на водоснабдителната и водопреносната мрежи, проучване и използване на нови водоизточници

	№

Дейност

Про-ектна готов-ност

Срок за

 реали-зация

КС/СС/ ДС

Отговорни

институции

Необходим фи-нансов ресурс

Източници на финансиране

Очакван резултат и краен продукт

За проекта

Изпъл-нител

Всичко

От тях усвоени

2.2.1.1.
Реконструкция и подмяна етернитови тръби;
КС/СС
Подобрено водоснабдяване
2.2.1.2.
Рехабилитацията на водопроводните поцинковани отклонения на водоснабдителната мрежа;
КС/СС
Подобрено водоснабдяване
2.2.1.3.
Проучване на нови водоизточници.
СС
Проучени нови водоизточници



	ПРОГРАМА 2. ИНФРАСТРУКТУРНА БАЗА ЗА РАЗВИТИЕ НА БИЗНЕСА И ОБЩЕСТВОТО

	ПРИОРИТЕТ 2.2. ПОДОБРЯВАНЕ НА ВОДОСНАБДИТЕЛНИТЕ И КАНАЛИЗАЦИОННИТЕ СИСТЕМИ

	Мярка 2.2.2. Развитие на системите за отвеждане и пречистване на отпадни води

	№

Дейност

Про-ектна готов-ност

Срок за

 реали-зация

КС/СС/ ДС

Отговорни

институции

Необходим фи-нансов ресурс

Източници на финансиране

Очакван резултат и краен продукт

За проекта

Изпъл-нител

Всичко

От тях усвоени

2.2.2.1.
Разширяване на канализацията, с приоритет за общините в северната периферия, където такава въобще липсва;
КС/СС/ДС
Разширена канализация
2.2.2.2.
Ремонт и обезопасяване на септичните кладенци на територията на областта;
КС/СС
Обезопасени септ. кладенци
2.2.2.3.
Изграждане на нови пречиствателни станции.
КС/СС/ДС
Нови пречиствателни станции



	ПРОГРАМА 3. МЕСТНИТЕ РЕСУРСИ – В ПОЛЗА НA ОБЩЕСТВОТО

	ПРИОРИТЕТ 3.1. ОПАЗВАНЕ НА ОКОЛНАТА СРЕДА

	Мярка 3.1.1. Усъвършенстване на  системата за сметосъбиране, изграждане  на съвременни съоръжения за преработка на отпадъци и ликвидиране на нерегламентираните сметища

	№
	Дейност
	Про-ектна готовност
	Срок за

 реализация

КС/СС/ДС
	Отговорни

институции
	Необходим фи-нансов ресурс
	Източници на финансира-не
	Очакван резултат и краен продукт

	
	
	
	
	За проекта
	Изпъл-нител
	Всич-ко
	От тях усвоени
	
	

	3.1.1.1.


	Разработване на цялостна концепция за организацията на сметосъбирането в областта с оглед увеличаване дела на обхванатото население в организираното сметосъбиране;
	
	КС
	
	
	
	
	
	Разработена концепция

	3.1.1.2.
	Създаване на структури за организирано сметосъбиране в общините Венец и Никола Козлево;
	
	КС
	
	
	
	
	
	Създадени структури

	3.1.1.3.
	Изграждане на предприятие за преработка на ТБО  на територията на областта;
	
	ДС
	
	
	
	
	
	Изградено предприятие

	3.1.1.4.
	Усъвършенстване на инфраструктурата на съществуващите депа за ТБО и изграждане на регионално депо за ТБО, съответстващо на стандартите на ЕС;
	
	СС/ДС
	
	
	
	
	
	Модернизирани депа; Изградено регионално  депо

	3.1.1.5.
	Ликвидиране на  нерегламентираните сметища  край населените места  и  почистване на замърсените територии.
	
	КС/СС
	
	
	
	
	
	Ликвидирани нерег. сметища


	ПРОГРАМА 3. МЕСТНИТЕ РЕСУРСИ – В ПОЛЗА НА ОБЩЕСТВОТО 

	ПРИОРИТЕТ 3.1. ОПАЗВАНЕ НА ОКОЛНАТА СРЕДА

	Мярка 3.1.2. Повишаване на информираността на обществото по отношение на околната среда

	№
	Дейност
	Про-ектна готовност
	Срок за

 реализация

КС/СС/ДС
	Отговорни

институции
	Необходим фи-нансов ресурс
	Източници на финансира-не
	Очакван резултат и краен продукт

	
	
	
	
	За проекта
	Изпъл-нител
	Всич-ко
	От тях усвоени
	
	

	3.1.2.1.


	Провеждане на регионална кампания сред населението за вредите от нерегламентираните сметища и за повишаване на общата екологична култура на хората в областта;
	
	КС
	
	
	
	
	
	Проведена кампания

	3.1.2.2.
	Разработване на регионална образователна програма за учениците в областта по проблемите на опазване на природата и биологичното разнообразие;
	
	КС
	
	
	
	
	
	Разработена програма

	3.1.2.3.
	Организиране на зелени училища с акцент върху проблемите на околната среда и екологичното образование;
	
	КС/СС/ДС
	
	
	
	
	
	Организирани зелени училища

	3.1.2.4.
	Организиране на сезонни кампании по почистване на терени в жилищните райони.
	
	КС/СС/ДС
	
	
	
	
	
	Почистени терени


	ПРОГРАМА 3. МЕСТНИТЕ РЕСУРСИ – В ПОЛЗА НА ОБЩЕСТВОТО

	ПРИОРИТЕТ 3.1. ОПАЗВАНЕ НА ОКОЛНАТА СРЕДА 

	Мярка 3.1.3. Подобряване на планирането, управлението, мониторинга  и контрола на дейностите по опазване на околната среда

	№
	Дейност
	Про-ектна готовност
	Срок за

 реализация

КС/СС/ДС
	Отговорни

институции
	Необходим фи-нансов ресурс
	Източници на финансира-не
	Очакван резултат и краен продукт

	
	
	
	
	За проекта
	Изпъл-нител
	Всич-ко
	От тях усвоени
	
	

	3.1.3.1.


	Подобряване на информационно-аналитичното осигуряване в областта чрез разработване на Географска Информационна Система (ГИС) за нуждите на планирането и управлението на дейностите по опазването на околната среда;
	
	КС/СС
	
	
	
	
	
	Подобрено информ. осигуряване

	3.1.3.2.
	Усъвършенстване  на системата за контрол върху изхвърлянето на отпадъци;
	
	КС
	
	
	
	
	
	Подобрен контрол

	3.1.3.3.
	Актуализация на съществуващите програми за управление на околната среда и управление на отпадъците;
	
	КС/СС/ДС
	
	
	
	
	
	Актуализирани програми

	3.1.3.4.
	Разработване на система за контрол и управление на съхранението на опасни агрохимически вещества (пестициди и др.);
	
	КС
	
	
	
	
	
	Утилизирани  опасни отпадъци

	3.1.3.5.
	Усъвършенстване на системата за мониторинг и контрол на състоянието на въздуха, почвите и водите в областта.
	
	КС/СС/ДС
	
	
	
	
	
	Подобрен мониторинг


	ПРОГРАМА 3. МЕСТНИТЕ РЕСУРСИ – В ПОЛЗА НА ОБЩЕСТВОТО

	ПРИОРИТЕТ 3.1. ОПАЗВАНЕ НА ОКОЛНАТА СРЕДА 

	Мярка 3.1.4. Опазване и поддържане на биоразнообразието чрез мрежата от защитените територии и обекти, както и нейното разширявне

	№
	Дейност
	Про-ектна готовност
	Срок за

 реализация

КС/СС/ДС
	Отговорни

институции
	Необходим фи-нансов ресурс
	Източници на финансира-не
	Очакван резултат и краен продукт

	
	
	
	
	За проекта
	Изпъл-нител
	Всич-ко
	От тях усвоени
	
	

	3.1.4.1.
	Разширяване на мрежата от защитени територии с редки и защитени видове в тях;
	
	КС/СС
	
	
	
	
	
	Разширена мрежа от ЗТ

	3.1.4.2.
	Засилване на контрола по дейностите и достъпа в защитените територии.
	
	КС
	
	
	
	
	
	Засилен контрол


	ПРОГРАМА 3. МЕСТНИТЕ РЕСУРСИ – В ПОЛЗА НА ОБЩЕСТВОТО 
ПРИОРИТЕТ 3.1. ОПАЗВАНЕ НА ОКОЛНАТА СРЕДА 
Мярка 3.1.5. Инвентаризация на рисковите територии по отношение  на ерозионните процеси и вземане на мерки по тяхното ограничавне. Укрепване на свлачища, почистване и укрепване на речни корита и управление на водите

	№
	Дейност
	Про-ектна готовност
	Срок за

 реализация

КС/СС/ДС
	Отговорни

институции
	Необходим фи-нансов ресурс
	Източници на финансира-не
	Очакван резултат и краен продукт

	
	
	
	
	За проекта
	Изпъл-нител
	Всич-ко
	От тях усвоени
	
	

	3.1.5.1.
	Инвентаризация и каталогизиране на териториите с проява на рискови геоморфоложки явления;
	
	КС/СС
	
	
	
	
	
	Инвентаризи-рани рискови територии

	3.1.5.2.
	Укрепителни мероприятия за свличащата по пътната мрежа в южната периферия на областта;
	
	КС/СС
	
	
	
	
	
	Укрепени терени

	3.1.5.3.
	Почистване на речните корита в населените места;
	
	КС/СС/ДС
	
	
	
	
	
	Почистени речни корита в нас. места

	3.1.5.4.
	Провеждане на комплекс от противоерозионни мероприятия (включително залесявания, агротехнически, хидротехнически мероприятия и др.).
	
	КС/СС/ДС
	
	
	
	
	
	Проведени мероприятия


	ПРОГРАМА 3. МЕСТНИТЕ РЕСУРСИ – В ПОЛЗА НА ОБЩЕСТВОТО 

	ПРИОРИТЕТ 3.2. РАЗВИТИЕ НА БИОЛОГИЧНО ЗЕМЕДЕЛИЕ И ЕФЕКТИВНО ГОРСКО СТОПАНСТВО

	Мярка 3.2.1. Инвентаризация на почвено-климатичните условия и определяне на  подходящи територии за биологично производство на традиционни и алтернативни култури

	№
	Дейност
	Про-ектна готовност
	Срок за

 реализация

КС/СС/ДС
	Отговорни

институции
	Необходим фи-нансов ресурс
	Източници на финансира-не
	Очакван резултат и краен продукт

	
	
	
	
	За проекта
	Изпъл-нител
	Всич-ко
	От тях усвоени
	
	

	3.2.1.1.
	Анализ и оценка на агроекологичния потенциал на територията с оглед нейната бъдеща специализация в развитието на биологичното земеделие;
	
	КС
	
	
	
	
	
	Оценен акроекол. потенциал

	3.2.1.2.
	Създаване на предпоставки за формиране на ефективен пазар на земята;
	
	КС/СС
	
	
	
	
	
	Създадени предпоставки

	3.2.1.3.
	Определяне на оптималния видов и сортови състав на традиционните и алтернативни земеделски култури и тяхното райониране по територията на областта
	
	КС/СС
	
	
	
	
	
	Определен видов и сортов състав


	ПРОГРАМА 3. МЕСТНИТЕ РЕСУРСИ – В ПОЛЗА НА ОБЩЕСТВОТО 

	ПРИОРИТЕТ 3.2. РАЗВИТИЕ НА БИОЛОГИЧНО ЗЕМЕДЕЛИЕ И ЕФЕКТИВНО ГОРСКО СТОПАНСТВО

	Мярка 3.2.2. Развитие на екологосъобразни земеделски производства

	№
	Дейност
	Про-ектна готовност
	Срок за

 реализация

КС/СС/ДС
	Отговорни

институции
	Необходим фи-нансов ресурс
	Източници на финансира-не
	Очакван резултат и краен продукт

	
	
	
	
	За проекта
	Изпъл-нител
	Всич-ко
	От тях усвоени
	
	

	3.2.2.1.
	Организиране на обучителни семинари по въпросите на биологичното земеделие, запознаване на местните производители с добрите практики от ЕС;
	
	КС
	
	
	
	
	
	Обучени фермери

	3.2.2.2
	Разработване на запазена марка на областта за екологично чисти продукти;
	
	КС
	
	
	
	
	
	Разработена марка

	3.2.2.3
	Разработване и реализиране на програма за затваряне на агробизнес цикъла „Биологично земеделие-хранително-вкусова промишленост”;
	
	КС/СС
	
	
	
	
	
	Реализирана програма

	3.2.2.4
	Създаване на регионална борса, специализирана в реализацията на екологично-чиста продукция;
	
	СС
	
	
	
	
	
	Създадена борса

	3.2.2.5.
	Организиране на ежегоден форум по въпросите на биологичното земеделие в областта с привличане на научно-техническия потенциал на региона;
	
	КС/СС/ДС
	
	
	
	
	
	Организирани форуми

	3.2.2.6.
	Разкриване на регионална сертифицираща лаборатория за екологично чисти продукти, работеща в съответствие с регламентите на ЕС;
	
	СС
	
	
	
	
	
	Действаща лаборатория

	3.2.2.7.
	Разработване и реализиране на програма за стимулиране развитието на животновъдството в областта.
	
	КС/СС
	
	
	
	
	
	Реализирана програма


	ПРОГРАМА 3. МЕСТНИТЕ РЕСУРСИ – В ПОЛЗА НА ОБЩЕСТВОТО 

	ПРИОРИТЕТ 3.2. РАЗВИТИЕ НА БИОЛОГИЧНО ЗЕМЕДЕЛИЕ И ЕФЕКТИВНО ГОРСКО СТОПАНСТВО 

	Мярка 3.2.3. Възстановяване  и модернизиране на напоителните системи

	№
	Дейност
	Про-ектна готовност
	Срок за

 реализация

КС/СС/ДС
	Отговорни

институции
	Необходим фи-нансов ресурс
	Източници на финансира-не
	Очакван резултат и краен продукт

	
	
	
	
	За проекта
	Изпъл-нител
	Всич-ко
	От тях усвоени
	
	

	3.2.3.1.


	Разработване и реализиране на програма за внедряване на съвременни технологии на напояване
	
	КС/СС
	
	
	
	
	
	Реализирана програма

	3.2.3.2.
	Стимулиране на сдружаването на земеделските стопани с оглед защита на техните интереси по отношение на ниските изкупни цени на земеделска продукция, високите цени на водите за напояване, нелоялната конкуренция и др.
	
	КС/СС
	
	
	
	
	
	Сдружени земеделски стопани

	3.2.3.3.
	Поетапно възстановяване и модернизиране на техническите съоръжения в напоителните системи 
	
	КС/СС/ДС
	
	
	
	
	
	Възстановени и модернизирани НС


	ПРОГРАМА 3. МЕСТНИТЕ РЕСУРСИ – В ПОЛЗА НА ОБЩЕСТВОТО 

	ПРИОРИТЕТ 3.2. РАЗВИТИЕ НА БИОЛОГИЧНО ЗЕМЕДЕЛИЕ И ЕФЕКТИВНО ГОРСКО СТОПАНСТВО

	Мярка 3.2.4. Ефективно ползване и управление на горските ресурси

	№
	Дейност
	Про-ектна готовност
	Срок за

 реализация

КС/СС/ДС
	Отговорни

институции
	Необходим фи-нансов ресурс
	Източници на финансира-не
	Очакван резултат и краен продукт

	
	
	
	
	За проекта
	Изпъл-нител
	Всич-ко
	От тях усвоени
	
	

	3.2.4.1.
	Осигуряване на субсидирана заетост за провеждане на лесоустройствени мероприятия в областта;
	
	КС
	
	
	
	
	
	Проведени лесоустройст-вени мероприятия

	3.2.4.2.
	Усъвършенстване на контрола върху нерегламентираните сечи;
	
	КС
	
	
	
	
	
	Подобрен контрол

	3.2.4.3.
	Подобряване състоянието на горските насаждения с оглед тяхната екологична и водноохранна функция;
	
	КС/СС/ДС
	
	
	
	
	
	Подобрено състояние

	3.2.4.4.
	Създаване на условия за внедряване на екологосъобразни съвременни технологии в дърводобивната и дървообработващата промишленост в областта;
	
	КС/СС/ДС
	
	
	
	
	
	Нови технологии

	3.2.4.5.
	Разработване на система от мероприятия за поддържане на оптимални дивечови популации и разширяване на дейностите, свързани с развитието на ловния туризъм и повишаване на доходността от него.
	
	КС/СС/ДС
	
	
	
	
	
	Подобрен дивечов състав и печеливш ловен туризъм


3.4. Източници на финансиране (финансови инструменти)


В най-голяма степен успешното реализиране на стратегията за развитие на област Шумен ще зависи от финансовата обезпеченост на дейностите, заложени в Плана за действие. 

Основните групи източници за финансиране на реализацията на стратегията са:

· Държавно финансиране от републиканския бюджет, включително планирани средства за провеждането на регионалната държавна политика в районите за целенасочено въздействие (за общините, попадащи в групата на районите за целенасочено въздействие);

· Общински бюджети;

· Търговски дружества с държавно или общинско участие;

· Частни търговски дружества;

· Финансови инструменти на Европейския съюз (предприсъединителните фондове, структурните фондове, кохезионния фонд);

· Финансови средства от други международни програми и проекти;

· Други източници.

В контекста на предстоящото приемане на България за член на Европейския съюз все по-важно значение ще капацитетът за усвояване на средствата от предприсъединителните фондове на ЕС (до 2007 г.), а също така от структурните фондове и кохезионния фонд на ЕС (след 2007 г.).

3.5. Организация и координация на дейностите за постигане на целите
Главните рискове за постигането на стратегическите цели са свързани с комплекс от фактори, които до голяма степен са трудно предвидими в дългосрочен план. Такива вътрешни фактори биха могли да бъдат коренна промяна в националните приоритети на страната и проявлението на процеси, водещи до изостряне и влошаване на политическата и социално-икономическата ситуация в страната. Рязко влошаване на международната политическа обстановка, на валутния пазар и на световната и европейската икономика също биха повлияли върху възможността да се реализира настоящата стратегия. Очевидно е, че е невъзможно да се предскажат с високо ниво на достоверност всички промени, които биха настъпили към хоризонта на изпълнението на стратегическите цели и конкретните дейности в плана за действие. Това означава, че реализацията на областната стратегия трябва да се възприема като един непрекъснат процес на наблюдение, контрол и актуализация, анализ и корекции при грешки, трудности и неуспехи и адаптиране на планираните дейности към новите обстоятелства и условия. 

Основните компоненти на стратегията (визията, стратегическите цели, приоритетите, мерките и плана за действие) имат за цел да дадат преди всичко перспективите и насоките за развитие на област Шумен и нямат задължителен характер. Тези компоненти не ограничават възможността да бъдат разработвани, предлагани и реализирани други практически мерки, програми и дейности, стига да са финансово и организационно обезпечени. В този смисъл партньорството между областната администрация, общинските власти, бизнес субектите, НПО и всички заинтересовани лица и институции в областта ще гарантира включването и изпълнението на повече дейности в интерес на цялото население на областта.  Затова е целесъобразно въз основа на разработената стратегия и план за действие да се изготвят годишни програми за изпълнение, които да бъдат обвързани със съответните годишни бюджетни и други финансови ресурси. 

Координирането и контролът върху изпълнението на областната стратегия ще се осъществяват от специално създадена работна група, включваща специалисти и ключови фигури от различни сектори. Съставът на Групата за координация се предлага от Областния съвет за регионално развитие и се назначава от Областния управител, който отговаря пряко за изпълнението на стратегията. 

Основните оперативни функции на работната група са:
· координира работата на отговорните институции; 

· осъществява връзките между общините и с други области при разработването и реализирането на съвместни проекти;

· поддържа контакти с национални и международни институции; 

· съдейства за намирането на допълнителни финансови източници; 

· подпомага разработването на проекти и програми;
· анализира изпълнението на отделните задачи и предлага актуализирането на стратегията;

· ежегодно изготвя доклад за хода на изпълнение на плана за действие.

Областният управител и специалистите от отдела по регионално развитие в Областна администрация трябва да осигуряват актуална информация за програми и фондове, пред които да кандидатстват представители на обществените организации, бизнес-субектите и НПО за финансиране на проекти и дейности. Задължение на Областната администрация е да съдейства за изграждането на институционален капацитет в общините и структурите на държавната власт, а така също да консултира различни структури при разработването на проекти за финансиране от програми и фондове. Областната администрация ще работи за поддържане на партньорски взаимоотношения с организации и структури, желаещи сътрудничество и подкрепа при разработването на проекти и ще осигурява публичност на постигнатото по стратегическите цели и приоритети.
4. Система за мониторинг
Системата за наблюдение и контрол (мониторинг) върху изпълнението на областната стратегия е важен инструмент на стратегическото планиране и  провеждането на ефективна регионална политика. Органът, който ще бъде натоварен с такива функции, е Групата за мониторинг, чийто състав се предлага от областния управител и се одобрява от Областния съвет за регионално развитие. Според нормативните изисквания, в Групата за мониторинг се включват заместник-областен управител, кмет на община, ръководител на инфраструктурно предприятие, представител на частна фирма и представител на синдикат. В правомощията на Групата за мониторинг се влизат наблюдение върху хода на изпълнение на стратегията и плана за действие и изготвяне на ежегоден доклад до Областния съвет за регионално развитие за постиженията и проблемите, свързани с изпълнението на областната стратегия. Констатациите и препоръките в тези ежегодни доклади служат за основа при вземането на решения от страна на Областния съвет за регионално развитие и Областния управител. 

С цел оптимизиране на цялостната дейност по изпълнението на стратегията могат да се извършват промени в съставите на групите за координация и мониторинг, включително и да се привличат и външни експерти. 

Актуализацията на Областната стратегия и Плана за действие ще се извършва в съответствие със Закона за регионално развитие. Ще се вземат предвид настъпилите промени в социално-икономическата среда вътре и извън областта. Процесът на актуализация ще бъде организиран от Областния управител на основата на постъпилата аналитична информация от страна на Групата за координация и Групата за мониторинг. Актуализираната областна стратегия и План за действие се одобряват от Областния съвет за регионално развитие.
Системата от критерии и показатели (индикатори), по които се извършва наблюдението и контролът върху изпълнението на областната стратегия трябва да  отговаря на следните по-важни изисквания:

· Лимитираност – количеството на показателите трябва да бъде ограничено;

· Измеримост – трябва да съществуват методики, позволяващи да се измери всеки показател;

· Всеобхватност – показателите трябва да отразяват всички основни аспекти в социално-икономическото развитие на областта;

· Информационна осигуреност – трябва да съществува и да бъде достъпна информация за всички показатели.

По-долу са представени основните индикатори за оценката и контрола върху реализацията на областната стратегия за развитие, които могат да бъдат допълвани и с други допълнителни измерители, характеризиращи ефекта от изпълнението или неизпълнението на планираните дейности. Важно изискване към тези измерители е да „работят” на базатана официалната статистическа информация. 
Списъкът на индикаторите за наблюдение и контрол по отделни сектори включва:
 1. ИКОНОМИЧЕСКО РАЗВИТИЕ

Общи данни

· Нетни приходи от продажби на предприятията от нефинансовия сектор

· Брой на заетите лица в предприятията от нефинансовия сектор 

Равнище на икономическо развитие

· Брутен вътрешен продукт  - общ и на човек

· Брутна добавена стойност  - обща и по сектори

Инвестиции
· Разходи за придобиване на ДМА – по сектори и собственост.

· Чуждестранни преки инвестиции 
Финанси
· Собствени приходи в местните бюджети

· Инвестиционни разходи в местните бюджети 

Селско стопанство
· Използвана земеделска площ 

· Производство на растителни култури  - количества по видове, добиви 

· Производство на месо и мляко – по видове 

Промишленост
· Продукция на промишлените предприятия – по отрасли и собственост

Строителство
· Реализирани приходи от строително-монтажни работи 

Туризъм

· Реализиран брой нощувки 

2. СОЦИАЛНО РАЗВИТИЕ

Демографско състояние и тенденции

· Естествен прираст

· Миграция

Пазар на труда
· Коефициент на икономическа активност 

· Коефициент на безработица

Доходи и разходи на домакинствата
· Общ доход на домакинствата по източници 

· Общ разход на домакинствата по групи разходи 

Здравеопазване
· Лекари и стоматолози – общо и на 1000 жители

· Регистрирани общи практики – общо и на 1000 жители

Образование
· Преподаватели на 100 учащи се

Култура и изкуство
· Tеатри 

· Читалища 
· Библиотеки 

Жилищно задоволяване
· Жилища на 1000 обитатели 

· Пренаселени жилища

· Необитавани жилища

· Ново строителство 

3. ОКОЛНА СРЕДА

· Водоснабдяване
· Канализационни системи и пречистване на отпадъчни води

· Качество на въздуха (серни оксиди, азотни оксиди, въглероден оксид, въглероден диоксид)
· Деградация на земите и почвите (ерозия, киселинност, засоляване)

· Депонирани твърди отпадъци

· Капацитет на ПСОВ

· Разходи за опазване и възстановяване на околната среда

4. ТЕХНИЧЕСКА ИНФРАСТРУКТУРА

Транспортна система

· Гъстота и състояние на пътната мрежа – по класове

· Гъстота и състояние на жп мрежа

Съобщителна система

· Плътност на телефонни постове 

· Интернет достъп

· Територии със затруднен достъп до РТВ програми

Водостопанска система

· Използвана вода

· Доставена вода

· Напоявани площи

� КС – краткосрочен (до края на 2006 г.; СС – средносрочен (до края на 2009 г.); ДС – дългосрочен (до края на 2013 г.)


� По “Методически указания за разработване на областните стратегии за развитие”, МРРБ, С., 2004
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